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FUNDAGAO ALFREDO DE SOUSA
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

{Montantes exprassos em Euros)

ATIWD

ATIVO NAO CORRENTE:
Attvos fixos tangivels
Ativos Intangivels

Total do ativo nSic corrente

ATIVQ CORRENTE:
Estado e outros entes plblicos
Fundadores
Qutros créditos a receber
Difarimentos
Caixa e depdsitos bancérios

Total do atlvo corrante
Total do ative

FLUNDOS PATRIMONIAIS E PASS IV

FUNDOS PATRIMONIAIS:
Fundos
Outras varlagBes nos fundos patrimonlais
Resultados transitados

Resultado liquide do perfodo
Total do fundo patrimenial

PASSIVO!
PASSIVC CORRENTE:
Fornecedores
Estado a outros entes publicos
Outras passivos correntas

Total do passivo corrente
Total do passivo
Total dos fundos patrimonials @ do passive

13
10

4, 8

10
10
10

10

11
13
12

2016 2015
5.382,643,96 1.217.256,99
162.400.00 162.400,00
5.545.043,96 1.379,656,99
89.671,00 103.180,82
8.460.000,00 -
B8.642,10 1.000.000,00
79,57 -

2.462.214,87 285,447,590
11.020.607,54 1.386.628,72
16.565.651,50 2.766.285,71
12.472.400,00 2.592.400,00
2.501.786,43 -
3 -
14.621.353,33 2.592.400,00
.204,08 2.833,10
14.312,149 25 2.239.566.90
2.099.480,12 473.856,07
1.737,06 358,84

152,265 07 £4,503.90
2.253.502,25 528.718,81
2.253.502 25 526.718 81

16.565.651,50

2.768.285,71

O anexo faz parte integrante do balanco em 31 de dezembro de 2016 e 2015

Contabllista Cartificado

Nuno Alexandre Costa

Consslho de Administrac8o
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FUNDAGAO ALFREDO DE SOUSA
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
DOS PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

{Montantes expressos em Euros)

—Dotes 2016 2015

Fomecimentos e servigos extemnos 14 {303.997,54) (457.871,11)
Outros rendimentos e ganhos 15 179,47 105.500,00
Outros gastos & perdas 16 (4.511.45) 1103,15;
Resultado antss de depreclagies, gastos de financlamento & impostos (308.529,52) (352.474,26)

Resultado operacional (antes de gastos de financlamento e Impostos) (308.329,52) (352.474,26)

Resultado antes de Impostos (308.329,52) (352.474,26)

Imposto sobre o rendimento do perfodo 7 1874,56) (358.84!
Resultade liquido do perfodo (309.204,08) (352.833,10)

O anexo faz parte Integrante da demonstragio dos resultados por naturezas dos perfodos findos am 31 de dezembro de 2016 e 2015

Contabllista Certificado Consetho de Administraglic
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FUNDACAO ALFREDO DE SOUSA
DEMONSTRAGAD DAS ALTERACUES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS
NOS PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

(Montantes exprasscs em Eurcs)
2015
Resultado Total do
Fundo Jutras variacBes nos  Resultados Iiquido do fundo
Dhiotas | fundos patrimonials  transitades  ___ periodo  ___patrimonial
Paosiclio na Iniclo do periodo 2016 2.592,400,00 - {352.833,10) 2,239.586,90
Altaracbes no perfodot
Alterages do normativo contabllistico NCRF-27 10

Resultado liquido do pariodo
Resultado Integral

Oparacies com Instituidaras
Renlizachic de fundos
Renlizaglies de prémics de emisslio
DsitribulcDes
Entradas para cobartura de perdas
Aplicaclo da resultados
Doaclies racabidas

Posigiia no fim do periode 2018

—_— . . 5.460.000,00 —— Y]

(309.204,08) {309.204,08)

(G208, anaeE
1.420.000,60 - - 1,420.000,00
. (352833,10)  352.633,10 :
- _asougmea3 - - 250178643
LAR00000 20078643 — (ISARILIY) o ZRARAII0. 292120542

10 323080 _IpS6I7008 __GRRSRI0 (U080 322102

JOLE

Posiclia no Iniclo do periedo 2015

Roquitade liquido do perfodo
Raesuitado Integral

Opara¢tes com Instituidoras
Realizacko de fundos

Posiglo no fim do parfodo 2015

Resultado Total do
Fundo Incremantos Resultados liquido do fundo
_Notas __ resligado  _ patrimonials . transades  _ perodo . petrimonial

(352.833,10) {352.833,10)

10 ‘3;‘@:}.“' |352.833|Im
_LE?%%OM%. - . ——LS3240000
10 258240000, o —lB2B3310) 223020620,

0 anexo faz parte Integrante da demonstragiio das altaragBes nos fundos patrimenials dos perlodos findos am 31 de dezembro de 2016 & 2015

Contabllista Certificado

-l

Nuno Alexandre Costa

Conselho de Administraclo




FUNDAGAO ALFREDO DE SOUSA
DEMONSTRAGAOC DOS FLUXOS DE CAIXA
DOos PERfODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMERO DE 2016 E 2015

(Montantes expressos em Euros)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Pagamentos a fornecedores
Canixa gerada pelas operaches

Pagamento / recebimente do Imposto sobra o rendimento
Outros recebimentos / pagamentos

Fluxos das atividades opsracionals [1]
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:

Atlvos fixos tangivels

Fluxos das atividades de Investimento [2]
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientas de:
Realizagbes de fundos e de outros fundos patrimonlals
Doaglies
Fluxos das atividedes de financlamento [3]
Variaciio de cahxa & saus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3]
Calxa @ saus squivalentes no iniclo do perfode

Calxa @ ssus equivalentes no fim do perfodo

Notgs 2016 _ao1s
{665.603,12) {1.250.000,00)
{665.603,12) {1.250.000,00)
(179,41} -
(94.272,92) 105.447,90
(760.055,45) (1.144.552,10)
{1.978.664,01}
1,978.664,01 .
2.420.000,00

2,455.486,43

4.915.486 43

2.176.768,97

285.447,90

4 2.462.214,87

1.430.000,00

1.430.000.00
285.447,90

285.447,90

O anexo faz parte Integrante da demonstragho dos fluxos de caixa dos perfodos findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015

Contabllista Certificedo
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Nuno Alexandre Costa

Conselho de Administraclio



FUNDACAO ALFREDO DE SOUSA

Anexo as demonstragdes financeiras

em 31 de dezembro de 2016

(Montantes expressos em Euros)

1 NOTA INTRODUTORIA

A FUNDAGAO ALFREDO DE SOUSA (*Fundag&o” ou “FAdS”) é uma fundag8o sem fins lucratlvos, com sede
em Cascals, constitulda em dezembro de 2015, que tem como atividade principal a formag8o avangada de
recursos humanos com fins educaclonais e cientifflcos, mediante uma atividade de cardter
predominantemente cientifico, através da promog8o do ensino e da investigag3o cientifica, nas areas da
economia e gestdio e em atividades conexas, orientadas exclusivamente para o apoio ao desenvolvimento
e ao financiamento da Nova School of Business and Economics (Nova SBE).

Adicionalmente, e decorrente da sua atlvidade principal, a Fundac&o reallzara ainda contratos de cedéncia
de espaco tendo em vista a exploragéo e realizagdo de atlvidades varladas no campus, nomeadamente no
que diz respelto & drea destinada & restauragéo, parqueamento e ginésio.

As demonstragBes financeiras anexas s#o apresentadas em Euros e foram aprovadas pelo Conselho de
Administragdo, na reunldo de de de 2017.

O Conselho de Administragio entende que estas demonstragBes flnanceiras refletem de forma verdadeira
e apropriada as operacBes da Fundag&io, bem como a sua posicéo e desempenho financeiros e fluxos de
caixa.

2 REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragBes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposicBes em vigor em Portugal,
em conformidade com o Decreto-Lel n® 158/2009, de 13 de julho, e de acordo com a estrutura conceptual,
normas contabllisticas e de relato financelro e normas Interpretativas aplicdvels ao periodo findo em 31 de
dezembro de 2016, da NCRF-ESNL.

De acordo com o Decreto-Lel n° 36-A/2011 as entldades que prossigam a titulo principal uma atlvidade
sem fins lucrativos e que ndo possam distribuir aos seus membros ou contribuintes qualquer ganho
econémico ou financeiro direto, devem adotar o normative para as entldades do setor ndo lucrativo
obrigatoriamente a partir de 2012,



3 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principals politicas contabilisticas adotadas na preparagéo das demonstragBes financelras anexas séc as
seguintes:

3.1 Bases de apresentacgéo

As demonstragBes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuldade das operaces, a
partir dos livros e registos contabilisticos da Fundacg8o, de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro - Entidades do Setor N&o Lucrativo.

O Conselho de Administracdo procedeu & avaliagdo da capacldade da Fundagdo operar em continuidade,
tendo por base toda a informac8o relevante, factos e circunsténclas, de natureza financelra, comercial ou
outra, incluindo acontecimentos subsequentes & data de referéncla das demonstragfes financeiras,
disponivel sobre o futuro. Em resultado da avallagfic efetuada, o Conselho de Administracdo conclulu que a
Fundacfo dispte de recursos adequados para manter as atlvidades, néio havendo Inteng8o de cessar as atlvidades
no curto prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da continuldade das operagBes na
preparacdo das demonstragdes financelras.

Informa-se que os elementos constantes nas presentes demonstragdes financelras ndo séo compardveis
na medida em que a Fundag8o iniciou a sua atlvidade em dezembro de 2015, pelo que a informac&o relativa
ao periodo findo a 31 de dezembro de 2015 apenas corresponde a um més de atividade. A rubrica Fundo
Patrimonial também n3o & comparivel entre os dois anos, decorrente da alteracdc do normatlvo,
nomeadamente da NCRF - 27, na medida em que em 2015 o valor registado no Funde Patrimonial
correspondla ao valor efetivamente realizado e em 2016 ao valor subscrito, encontrando-se o valor por
realizar espelhado numa rubrica de atlvo,

3.2 Ativos fixos tangivels

Os atlvos fixos tangivels correspondem na sua totalldade a ativos fixos tangivels em curso e encontram-se
registados ao custo de aquisicio, o qual inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis
as atlvidades necessérlas para colocar os ativos na localizagéo e condic8o necessérias para operarem da
forma pretendida. A este valor ndo foram deduzidas perdas por imparidade por ndo existirem perdas por
Imparidade significativas.

Os ativos fixos tanglvels em curso n&o foram depreclados uma vez que ainda ndo se encontram finalizados.

3.3 Atlvos Intangiveis

Os atlvos intangiveis s8o registados ac custo deduzido de amortizagbes e perdas por imparidade
acumuladas.

Os ativos intangivels correspondem ao direito de superficle sobre um prédio urbano que serd amortizado
aquando da finalizac8o dos ativos fixos tangiveis em curso.

Os ativos Intangfvels (Independentemente da forma como s#o adquiridos ou gerados) com vida (til
Indefinida ndo séioc amortizados, sendo sujeitos a testes de imparidade com uma periodicidade. snual ou
menor, sempre que haja uma indicagdo de que o Intangivel possa estar em imparidade. mj
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3.4 Imparidade de atlvos fixos tangiveis

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantlas escrituradas dos ativos fixos tanglveis da
Fundacdo com vista a determinar se existe algum indicador de que os mesmos possam estar em
imparidade. A 31 de dezembro de 2016 e 2015 néo existem situacSes de perdas de imparidade de ativo
fixo tangivel a registar.

3.5 Ativos e passivos financeiros

Os atlvos e os passivos financeiros séo reconhecidos no balango quando a Fundac8o se torna parte das
correspondentes disposi¢Bes contratuais, sendo utllizado para o efelto o previsto na NCRF 27 -
Instrumentos financeiros.

Os atlvos e os passivos financeiros s8o assim mensurados de acordo com os seguintes critérios: (i) ao
custo ou custo amortizado e (il) ao justo valor com as alteragBes reconhecidas na demonstracdo dos
resultados.

{I) Ao custo

S50 mensurados “ao custo” os ativos e 0s passivos financelros que apresentem as seguintes caracteristicas:

¢ Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida; e
s Tenham assoclado um retorno fixo ou determindvel; e
¢« N3o sejam um Instrumento financelro derivado ou n&o incorporem um instrumento financeiro

derivado.

Nesta categorla incluem-se, consequentemente, os seguintes ativos e passivos financeliros:
a) Clientes e outros créditos a receber

Os saldos de clientes e de outros créditos a receber sfo registados ao custo amortizado deduzido
de eventuais perdas por Imparidade. O custo amortizado destes ativos financeiros néo difere do
seu valor nominal.

b) Calxa e depésitos bancérios
Os montantes inclufdos na rubrica de “Caixa e depésitos bancarios” correspondeém aos valores de
caixa, depésitos bancérios e depésitos a prazo e outras aplicagbes de tesouraria vencivels a menos

de trés meses e para os quais o risco de alteragdo de valor & insignificante.

Estes ativos s80 mensurados a¢ custo amortizade. O custo amortizado destes atlvos financeiros
néo difere do seu valor nominal.

c¢) Fornecedores e outros passlvos correntes

Os saldos de fornecedores e de outros passivos correntes séo registados ao custo amortizado. O
custo amortizado destes passivos financelros néo difere do seu valor nominal

(ii) Ao justo valor com as alteragBes reconhecidas na demonstracéo dos resultados /,m A }
) 4N
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Todos os ativos e passivos financeiros néo Incluidos na categorla “ao custo ou custo amortizado” s&o
Incluidos na categoria “ao justo valor com as alteragBes reconhecidas na demonstragfio dos resultados”.

Tais atlvos e passivos financelros séo mensurados ao justo valor, sendo as variagbes no respetivo justo
valor registadas em resultados nas rubricas "Perdas por redugGes de justo valor” e "Ganhos por aumentos
de justo valor”.

(lii) Imparidade de atives financelros

Os atlvos financelros Incluidos na categoria *ao custo ou custo amortizado” séo sujeltos a testes de
Imparidade em cada data de relato. Tals ativos financelros encontram-se em Iimparidade quando existe
uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apds o seu
reconhecimento inictal, os seus fluxos de calxa futuros estimados sé&o afetados.

Para os atlvos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por Imparidade a reconhecer
corresponde & diferenga entre a quantia escriturada do ativo e o valor presente na data de relato dos novos
fluxos de caixa futuros estimados descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financelros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde
diferenca entre a quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo na data de
relato.

As perdas por Imparidade s8o registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no periodo em
que sdo determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por Imparidade diminui e tal diminuicdo pode ser
objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apés o reconhecimento da perda, esta
deve ser revertida por resultados. A reverséio deve ser efetuada até ac limite da quantla que estarla
reconhecida (custo amortizado) caso a perda néo tivesse sido Iniclalmente registada. A reversdo de perdas
por imparidade ¢ registada em resultados na rubrica “Reversées de perdas por imparidade”. Néo é
permitida a reversdo de perdas por imparidade registada em Iinvestimentos em Instrumentos de capltal
prépric (mensurados ao custo).

(iv) Desreconhecimento de ativos e passivos financetros

A Fundac8o desreconhece atlvos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa
expiram por cobranga, ou quando transfere para outra entidade o controlo desses atlvos financelros e todos
os riscos e beneficios significativos assoclados & posse dos mesmos.

A Fundac8o desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigagdo seja liquidada,
cancelada ou expire.

3.6 Outras variagbes nos fundos patrimonlais

A variagfio patrimonial corresponde a donativos assoclados a ativos n8o correntes s&o iniclalmente reconhe-
cidos em fundos patrimonials, sendo subsequentemente imputados como rendimentos do exercicio durante

a construgéo dos ativos com os quais se relacionam.
N
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3.7 Juizos de vator criticos e principals fontes de Incerteza assocladas a estimativas

Na preparagio das demonstracdes financelras anexas foram efetuados julzos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as
quantias relatadas de rendimentos e gastos do perfodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por refer&ncia a data de relato com base
no melhor conhecimento existente & data de aprovaciio das demonstragdes financeiras dos eventos e
transagBes em curso. Contudo, poderfio ocorrer situagbes em perlodos subsequentes que, ndo sendo
previsiveis & data de aprovaclo das demonstracbes financelras, ndo foram consideradas nessas
estimativas. As alteragBes as estimativas que ocorram posterlormente 3 data das demonstragdes
financeiras serdo corrigldas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os
resultados reals das transages em quest8o poderdo diferir das correspondentes estimatlvas, mas néo de
forma significativa.

3.8 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do periodo registado na demonstragio dos resultados corresponde a soma
dos Impostos correntes com os Impostos diferidos. Os impostos correntes e os impostos diferidos sdo
registados em resultados, salvo quando os Iimpostos diferidos se relaclonam com Itens registados
diretamente no fundo patrimonial, casc em que sdo registados no fundo patrimonial.

O Imposto corrente a pagar é calculado com base no lucro tributével da Fundag8o. O lucro tributével difere
do resultado contabliistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serdo dedutiveis
ou tributdvels em outros perfodos, bem como gastos e rendimentos que nunca seréio dedutivels ou
tributévels.

N&o existem situacBes de atlvos e passivos por impostos diferidos.

3.9 Especlalizagéo de exercicios

A Fundaggo regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principlo da especlalizagéo de exercicios,
pelo qual os rendimentos e gastos séic reconhecidos &8 medida que sdo gerados, independentemente do
momento do respetivo receblmento ou pagamento. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e
os correspondentes rendimentos e gastos gerados séo registadas como atlvos ou passivos, nas rubricas de
devedores por acréscimos de rendimentos e credores por acréscimos de gastos.

3.10 Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apés a data do balango que proporcionam Informacdie adicional sobre condicbes que
existiam & data do balango (“adjusting events” ou acontecimentos apés a data do balango que dé&o origem
a ajustamentos) sdo refletidos nas demonstracdes financeiras. Os eventos apés a data do balango que
proporclonam informacgdo sobre condligbes ocorridas apés a data do balango (“non adjusting events” ou
acontecimentos apdés a data do balango que néo ddio origem a ajustamentos) séo divulgados nas
demoenstragBes financelras, se forem considerados materials.
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N&o existem acontecimentos subsequentes & data de fecho das contas a 31 de dezembro de 2016 e 2015 &
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4 FLUXOS DE CAIXA

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, calxa e seus equivalentes inclul numerério, depésitos
bancérios imedlatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e aplicacbes de tesouraria
no mercado monetérlo, liquidos de descobertos bancérios e de outros financlamentos de curto prazo
equlvalentes. Caixa e seus equivalentes em 31 de dezembro de 2016 e 2015 detalha-se conforme se segue:

2016 2015
Depdsitos bancdros imediatamente mobilizévels 2.462.214 87 285.447.90
2.462,214 87 285.447,90

A demonstragdo dos fluxos de caixa é preparada segundo o métedo direto, através do qual séo divulgados
os recebimentos e pagamentos de caixa brutos em atividades operacionals, de Investimento e de
financiamento.

Mals se Informa que no periodo findo a 31 de dezembro de 2016 a Fundagdo alterou o critério de
reconhecimento relativamente aos donatlvos recebldos no &mbito do financiamento da construgéo do
Campus Nova 2020. Os donativos recebidos no banco ne periodo findo a 31 de dezembro de 2016
ascenderam a 2.495.486,43 Euros e foram reconhecidos como “Fluxos de caixa das atlvidades de
financiamento”. Por sua vez, no periodo findo a 31 de dezembro de 2015 os donatives recebidos no valor
de 105.000,00 Euros foram considerados como “Fluxos de caixa das atividades operacionals”.

5 ATIVQS FIXOS TANGIVEIS

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 o movimento ocorrido no montante dos
atlvos fixos tangiveis em curso, fol o seguinte:

2016
Atlvos fixos
tangiveis Total
em curso
Atlvos
Saldo Iniclal 1.217.256,99 1.217.256,99
Aqulsicdes 4.165.386,97 4.165.386.97
Saldo final 5.382.643,96 5.382.643,96
Ativos liquidos 5.,382.643,96 5.382.643,96

As Aquisigbes s3o relativas as obras de construgéic do Campus, nomeadamente o valor de 3.865.466€
faturado pelos fornecedores Alves Ribeiro SA e HCI ConstrugBes, e 145.001€ de gastos com o pedido de
financiamento (nota 12.)



2015

Atlvos
Aquisiches
Saldo final

Atlvos liquidos

Atlvos fixos
tangiveis Total
am curso
1,217.256,99 1.217.256.99
1,217.256,99 1.217.256,99
1.217.256,99 1.217.256,99

6 ATIVOS FIXOS INTANGIVEIS

Durante os pericdos findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 o movimento ocorride no montante dos

ativos Intangfvels, fol o seguinte:

2016
Direltos de Total
Superficle
Ativos
Saldo Iniclal 162.400,00 162.400,00
Aquisicbes - -
Saldo final 162.400.00 162.400,00
Ativos liquidos 162.400,00 162.400,00
2015
Direttos de Total
Superficle
Ativos
AquisigBes 162.400,00 162.400,00
Saldo final 162.400,00 162.400,00
Ativos liquidos 162.400.00 162.400.00

O montante 162.400€ & relativo ao direlto de superficie do qual a Fundacdo & titular, pelo prazo de 50
anos, sobre o terreno situado em Carcavelos, onde estd a ser construido o novo campus, sito na Avenida
Marginal, no lugar e freguesia de Carcavelos, concelho de Cascais, descrito na Segunda Conservatdria do
Reglsto Predial de Cascais, sob 0 nimero quatro mil quatrocentos e quarenta e um da referida freguesia,
Inscrito na matriz da unido de freguesias de Carcavelos e Parede, sob o artlge 7501.

O referldo prazo é automaticamente prorrogado por periodos de 25 anos, salvo no caso de a Fundagéo

Alfredo de Sousa denunciar o contrato.

Este montante serd amortizado aquando da finallzag&c dos ativos fixos tangiveis em curso.
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7 IMPOSTCS SOBRE O RENDIMENTO

De acordo com a leglslacdo em vigor, as declaracBes fiscals estéo sujeltas a revis@io e corregéo por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos {cinco anos para a Seguranga Social), exceto
quando tenham havido prejuizos flscals, tenham sido concedidos beneficios fiscals, ou estejam em curso
InspegBes, reclamacBes ou impugnacBes, casos estes em que, dependendo das circunsténcias, os prazos
sdo alargados ou suspensos. Deste modo, as declaraghes fiscals da Fundagdo dos anos 2015 e 2016
poder&o vir ainda a ser sujeltas a revisdo.

A FundacBo entende que as eventuais correcdes resultantes de revisdes/inspegfes por parte das
autoridades fiscais quelas declaragBes ndo terfio um efeito significativo nas demonstragbes financelras em
31 de dezembro de 2016 e 2015.

O gasto com impostos sobre o rendimento em 31 de dezembro de 2016 e 2015 é detalhado conforme se
segue:

2016 2015

Imposto corrente e ajustamentos
Imposto comente do perfodo 874,56 358,84

Gasto com Impostos sobre o rendimento 874,56 358,84
O Imposto corrente do perfodo € calculado da seguinte forma:

2016 2015
Matéra Coletédvel - -
Taxa imposto 21,0% 21,5%
Gasto com impostos sobre o rendimento apurado - -
Trbutagdo autdnoma 874 56 358,84
Gasto com Imposto sobre o rendimento 874,56 358.84

A Fundagdo encontra-se sujelta a tributagéio em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
(IRC), & taxa de 21% para o perfodo de 2016, uma vez que ndo exerce a tftulo principal, atividades de
natureza comercial, industrial e agricola, segundo o artigo 87.9 n.° 5 do Cddigo do IRC ("CIRC"). As
referidas taxas incidem sobre o valor de rendimentos que sejam enquadréveis nas diversas categorias
previstas no Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Singulares (IRS).

Os donativos foram considerados Isentos em termos de imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas
(IRC) e n8o existem rendimentos em 2016 de atividades comerciais.

Nos termos do artigo 88.9 do CIRC, a Fundago encontra-se sujelta adiclonalmente a tributacéio auténoma
sobre um conjunto de encargos s taxas previstas no artigo mencionado.

8 ATIVOS FINANCEIROS

Categorlas de ativos financeiros

As categorias de ativos financeiros em 31 de dezembro de 2016 e 2015 sfo detalhadas conforme se segue:




2016 2015
Perdas por Perdas por
Montante Montante Montante Montante
impardade imparidade
bruto acumuladas liquido bruto acurmuladas liquido
Depésitos & ordem 2.462.214 87 - 2.462.214 87 285.447.90 - 285.447 .90
2.462.214 B7 - 2.462.214 87 285.447.90 - 285.447.90
Outros créditos a receber
2016 2015
Perdas por Perdas por
Montante Montante Montante Montante
bruto Imparidade liquido bruto Imparidade liquido
acumuladas acumuladas
NForum Executivos 6.300,00 - 6.300,00 1.000.000,00 - 1.000.000,00
IVA a regularizar 2.342.10 - 2.342,10 - - -
8.642.10 - B.642,10 1.000.000.00 - 1,000,000.00

O saldo da rubrica “IVA a regularizar” corresponde ac IVA de faturas de compras reglstadas mas cujo IVA
ndo foi ainda considerado no reporte da declaragfio periédica de IVA.

Os referidos ativos flnanceiros encontram-se mensurados ao custo menos perdas por Imparidade. A data
de 31 de dezembro de 2016 e 2015 néo existem perdas de Imparidade a registar.

Existem protocolos com vérias entidades, com promessa de donativos a receber no futuro que, a esta data,
ascendem a um montante de cerca de 12 milhdes de euros.

9 DIFERIMENTQOS

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 a rubrica do ativo corrente “Diferimentos” apresentava a seguinte
composigdo:

2016 2015

Licengas 79,57 -
79,57 -

10 FUNDOS PATRIMONIAIS

Fundos

Em 31 de dezembro de 2016 o Fundo Patrimonlal subscrito é de 12.472.400,00 Euroes, do qual se encontra
por realizar 8.460.000,00 Euros.



S&o0 membros instituidores da Fundagéo Alfredo de Sousa, as seguintes entldades:

Entldades Valor subscrito Valor realizado Valor por reallzar
Banco Santander Totta (Nota 17) 6.300.000,00 840.000,00 5.460.000,00
Jeronimo Martins SGPS (Nota 17) 5.000.000,00 2.000.000,00 3.000.000,00
Sindcom 1.000.000,00 1.000.000,00 -
Nova SBE 10.000,00 10.000,00 -
Municipio de Cascais 162.400.00 162.400,00 =
12.472.400.00 4,012.400,00 8.460.000,00

A Fundag8o pelo facto de ser uma entidade sem fins lucrativos encontra-se dispensada da constituicéio de
Reservas.

Outras varia¢gdes nos fundos patrimoniais

No decorrer do ano de 2016, a Fundacfio Alfredo de Sousa recebeu donativos que ascenderam a
2.501.786,43 Euros que serdo aplicados na construgdo do Campus de acordo com o previsto nos Estatutos
da Fundacdo (cf, art. 4.9, n.,? 2, a).

A rubrica Fundo Patrimonial ndo pode ser comparavel entre os anos de 2016 e 2015, devido a alteragéo do
normativo contabllistico decorrente da alteragiio da NCRF - 27, dade que em 2016 no Fundo esté registado

o valor subscrito e a parcela do fundo ainda néo realizada se encontra espelhada em ativo, na rubrica de
Fundadores. Em 2015 a rubrica Fundo Patrimonial apenas refletia a quantia reallzada.

11 PASSIVOS FINANCEIROS

Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 a riubrica de “*Fornecedores” apresentava a seguinte compaosigéo:

2016 2015
Fomecedores, conta corrente 2.099.480,12 473.856.07
2.099.480,12 473.856,07

Em 31 de dezembro de 2016, o saldo desta rubrica correspondia essenclalmente a divida da Fundag&o para
com os fornecedores Alves Ribelro, SA. e HCI - Construgbes, SA. (cada um no valor de 978.081,71 Euros,
correspondente a um total de 1.956.163,42 Euros, referente as faturas de novembro e dezembro). Por sua
vez, em 31 de dezembro de 2015, o saldo desta rubrica correspondla na totalidade a divida da Fundagéio
para com a NForum Executivos.




12 OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 a rubrica de “Outros passivos correntes” apresentava a seguinte
composicdo:

2016 2015
Credores por acréscimos de gastos

Honorérlos - 1.000,00
Advogados - 53.214,40
Auditoria 496,85 -
Consultoria Fiscal 16.924,98 -
Contabllidade 2.070,36 -
Eventos organlizados 2,948,36 -
Servigos relaclonados com a construgdo Campus 9.869,42 -
Gastos Equlpa 12.474,00 -
Servigos Due Diligence - Financlamento 106.001,10 -
Cutros 1.500.,00 289,50

152.285,07 54,503.90

Em 31 de dezembro de 2016, o saldo da rubrica *Servigos Due Diligence” estd relacionado com os servigos
referentes ao pedido de empréstimo ao Banco Europeu de Investimento para a construgéc do Campus.
Estes montantes foram reconhecidos em ativos tangivels em curso.

13 ESTADO E QUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 a rubrica de “Estado e outros entes plblicos” apresentava a seguinte
composicdo:

2016 2015
Ativo Passivo Ativo Passivo
Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas
Estimativa de Imposto - 874,56 - 358,84
Retengdo na fonte - 862,50 - -
Imposto sobre o valor acrescentado 89.671,00 - 103.180,82 -
89.671,00 1.737.06 103.180,82 358,84

A 31 de dezembro de 2016 o valor do Imposto sobre o valor acrescentado foi apurado tendo por base uma
percentagem de afetaclo de parte dos bens e servigos correspondente ao pro-rata de 84,71% (2015:
32,04%).

14 FORNECIMENTQOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos perfodos findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
é detalhada conforme se segue:



2016 2015
Trabalhos especializados 289.620,73 439.471,76
Publicidade e propaganda 5.879,21 16.501,56
Servigos bancérios 378,88 50,10
Ferramentas e utensillos de desgaste rdpldo 62,93 -
Materlal de escritério 2.295,81 -
Artigos para oferta 50,00 -
Deslocaglies e estadas 2.010,22 1.794,22
Rendas e alugueres 762,51 -
Comunlcagdo 81,95 3,47
Contencieso e notarlado 431,57 50,00
Despesas de representagéio 2.423.73 -

303.997.54 457.871,11

A 31 de dezembro de 2016, o saldo da rubrica *Trabalhos especlalizados” resulta essencialmente de gastos
Incorridos no &mbito do processo de desenvolvimento e arranque de atividade da Fundagéo,
nomeadamente consultores, advogados e outros trabalhos especializados. Verlfica-se uma reducéo de
cerca de 150.000€, dos quals 110.000€ sdo relativos a advogados, por ter havido menos gastos em 2016
relacionados com a constituigdo da Fundaggo.

15 QUTROS RENDIMENTOS E GANHQOS

A rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” nos periocdos findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 é
conforme se segue:

2016 2015
Donativos - 105.500,00
Excesso de estimativa 179,43 -
Outros 0.04 -
179.47 105.500.00

No exercicio findo a 31 de dezembro de 2016 houve uma alteragéio no procedimento contabilistico. Os
donativos recebldos a partir de 2016 foram reconhecidos como outras varia¢Ses nos fundos patrimoniais,
sendo subsequentemente imputados como rendimentos do exercicio durante a depreciagéio dos ativos com
05 quais se relacionam.

16 QUTROS GASTOS E PERDAS

A decomposi¢fio da rubrica de “Qutros gastos e perdas” nos periodos findos em 31 de dezembro de 2016
e 2015 é conforme se segue:

2016 2015
Impostos indiretos 4,439,52 2,00
Multas e penalidades 71,93 75,00
Qutros — 26,15
4,511.,45 103.15

Em 31 de dezembro de 2016, o saldo da rubrica *Impostos indiretos” resulta essencialmente do imposto
de selo Ilquidado na sequéncia da doago do terreno como contribulg8o de fundo patrimonial iniclal para a
construg8o do Campus, por parte do municiplo de Cascals. Iuﬁ

-l



17 PARTES RELACIONADAS

No decurso dos periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 foram efetuadas as seguintes
transactes com partes relaclonadas:

2016

Atlvos Intanglveis

MUNICIPIO DE CASCAIS

2015

Ativos intangivels

MUNICIPIO DE CASCAIS - 162.400.00
162.400,00

A transag&o com o Municipio de Cascais em 2015 diz respelto a reallzagdo em espécie do Fundo Patrimonial,
mediante ced@ncia do direito de superficie.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 a Fundac8o apresentava os segulntes saldos com partes relaclonadas
que correspondente ao fundo patrimonial por realizar:
2016

Membros
Instiuldores

BEANCO SANTANDER TOTTA 5.460.000,00
JERONIMO MARTINS SGPS 3.000.000.00

8.460.000.00

2015

Membros
Instltuldores

BANCO SANTANDER TOTTA 5.880.000,00
JERONIMO MARTINS SGPS 4.000.000.00

9.880.000.00

18 ACONTECIMENTOS APQS A DATA DO BALANCO

O Conselho de Administracio da FUNDAGAO ALFREDO DE SOUSA ndo tem conhecimento de qualquer
evento subsequente com impacto nas contas apresentadas.



19 QUTRAS OBSERVACOES

No final de 2016, a Fundag3o celebrou um contrato de promessa compra e venda com a Unliversidade Nova de Lisboa
para alienacso de fraclio do edificic do Campus de Carcavelos. O valor prometido ascende a 9.851.000€.

N&o existem qualsquer garantias reais prestadas pela Fundagdo.

NZo existem quaisquer processos judiciais em curso contra a Fundagdo.

CONTABILISTA CERTIFICADO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditimos as demonstragdes financeiras anexas da Fundagio Alfredo Sousa que
compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2016 que evidencia um total de 16.565.651
euros e um total de Fundos pattimoniais de 14.312.149 euros, incluindo um resultado liquido
negativo de 309.204 euros, a Demonstragio de resultados por natureza, a demonstragio dos
fluxos de caixa relativas a0 ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragGes
financeitas que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas estio preparadas, em todos os
aspetos materiais, de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro para
entidades do Setor Nao Luctativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizacio
Contabilistica.

Bases para a opinifo

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA)
e demais normas e orientagdes técnicas ¢ éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estio descritas na secgio
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinigo.

Responsabilidades do 6rgéio de gestdo e do Orgdo de fiscalizagdo pelas

demonstragdes financeiras
O 6rgio de gestiio € responsivel pela:

- Preparagiio de demonstragbes financeiras de acordo com Normas de Contabilidade e
Relato Financeiro para entidades do Setor Nio Lucrativo adotadas em Portugal através do
Sistema de Normalizagio Contabilistica;

- Elaboragio do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicéveis;

- Criagio e manutencio de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagio de demonstragdes financeiras isentas de distor¢io material devido a fraude ou
erro;

- Adogio de politicas e critérios contabilisticos adequados nzs circunstincias; e

- Avaliagio da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicivel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das
atividades,

Rua Poeta Bocage, 2, 1.°G — 1600-233 LISBOA + Tel.: 21 710 3070 o Fax: 21 710 3079 » NIF 509 484 930
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O 6rgio de fiscalizagio € responsivel pela supervisio do processo de preparagio e
divulgacio da informagio financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstrag3es
financeiras como um todo estdo isentas de distor¢fes materiais devido a fraude ou erro, e
emitir um relatério onde conste a nossa opinifio. Seguranga razodvel é um nivel elevado de
seguranca mas nio é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetard sempre uma distorgio material quando exista. As distor¢bes podem ter origem em
fraude ou erro e sfio consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente espetar que influenciem decisGes econémicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstragGes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante 2 auditoria e também:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢io material das demonstragGes
financeitas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria
que respondam a esses tiscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
pata proporcionar uma base pata a nossa opinido. O tisco de ndo detetar uma distor¢io
material devido a fraude é maior do que o risco de nfio detetar uma distorcio material devido
a etro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagio, omissdes intencionais, falsas
declaracdes ou sobreposigio ao controlo interno;

- Obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de concebet procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias,
mas nio para expressar uma opinido sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;

- Avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razosbilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacGes feitas pelo 6zgiio de gestido de acordo com
Normas de Contabilidade e Relato Financeiro para entidades do Setor Nio Lucrativo
adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagio Contabilistica;

- Concluinos sobre a aproptiagio do uso, pelo 6tgio de gestio, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
telacionada com acontecimentos ou condigSes que possam suscitar dividas significativas
sobte a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que
existe uma incerteza material, devemos chamar a atengio no nosso relatério para as
divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstragGes financeiras ou, caso essas divulgagOes
niio sejam adequadas, modificar 2 nossa opinidio. As nossas conclusGes sdo baseadas na prova
de auditoria obtida até i data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigGes
futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- Avaliamos a apresentagio, estrutura e conteido global das demonstracGes
financeiras, incluindo as divulgacSes, no termos da Norma de Contabilidade e Relato
Financeiro para entidades do Setor Ndo Lucrativo adotadas em Portugal através do Sistema
de Notmalizagio Contabilistica;

- Comunicamos com os encartegados da governagiio, entre outros assuntos, o émbito
e o calenditio planeado da auditoria, e as conclusGes significativas da auditoria
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incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a
auditoria,

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagio da concordincia da informagao constante
do relatorio de gestio com as demonstragOes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobze o relatdrio de gestio

Em nossa opinifio, o telatirio de gestiio foi prepatado de acordo com as leis e regulamentos
apliciveis em vigor e a informagio nele constante € coerente com as demostragdes
financeiras auditadas, nio tendo sido identificadas incorre¢Ses materiais.

Lisboa, 17 de Julho de 2017

MACEDO, CALDAS & BENTO
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS N° 190
Comissfio do Mercado de Valores Mobilidrios sob n° 20161490

Representada por

Dra. Maria José Nogueira de Albuquerque Vaz Caldas,
Revisor Oficial de Contas n° 816
Comiss#o do Mercado de Valores Mobilidrios sob n” 20160779




